
Performance-Steigerung  
durch Modernisierung

Modernization for increased  
performance

Re-Engineering



 

Hörmann Logistik bietet als erfahrener Intra-
logistik-Spezialist individuelle Konzepte und 
Maßnahmen für das Re-Fitting und das Re-
Engineering von automatischen Lager- und 
Fördersystemen.

Unsere Leistungen

	 Analyse des Sanierungsbedarfes

	 Ausplanung des Lösungskonzepts

	 Modernisierung oder Komplett-	
	 sanierung der Anlage

	 Update von Rechnersystemen und 	
	 Steuerungen auf aktuellste Hard- 	
	 und Software

	 Wir übernehmen die Gesamtverant-	
	 wortung für das Modernisierungsprojekt

	 Wir bieten Ihnen Konzeption, 	
	 Realisierung, Schulung und Service 	
	 aus einer Hand 

	 Sie erhalten die wirtschaftlichste Lösung 	
	 mit transparenten Kosten

	

Our range of services
	 analysis of retrofit requirements 	
	 conceptual planning	
	 modernization or full reconstruction 	
	 update of computers and control systems 	

	 to latest hard- and software	
	 we take on full responsibility for the 	

	 modernization project	
	 we offer design, realization, training and 	

	 service from one source 	
	 you get the most economc solution with 	

	 full transparency of costs

Hörmann Logistik, the sophisticated special-
ist for intra-logistic systems, offers custom-
ized concepts and strategies for retrofit and 
re-engineering of automated warehouse and 
conveying systems.

Steps to be taken 
1.	 retrofit planning/day-accurate schedules	
2.	 workflow simulation 	
3.	 breakup of retrofit measures into 	
	 reasonable sub-steps	
4.	 panning of fall-back strategies 	
5.	 preparatory offline hands-on tests 	
6.	 preparing retrofit measures for pre‑	
	 liminary test purposes	
7.	 remote link-up for best possible post 	
	 retrofit maintainability 	
8.	 operation monitoring and intensive 	
	 hands-on training after modernization

Realisierungs-Schritte

Exakte Planung des Umbauablaufs 	1.	
mit tagesgenauen Ablaufplänen

Simulation der Abläufe2.	

Aufteilung der Umbaumaßnahmen 	3.	
in sinnvolle Teilschritte

Planung von Fall-Back-Strategien4.	

Vorbereitende Tests an der realen Anlage 	5.	
mit kurzfristigen Rückbaustrategien in 	
der betriebsfreien Zeit

Vorbereitende Umbaumaßnahmen 	6.	
(z. B. Einbau von Steckverbindungen 	
bei Sensorik und Antrieben), um Vorab-	
tests zu ermöglichen und das Umbau-	
Zeitfenster zu verkleinern

Anbindung an Remoteservice zur 	7.	
optimalen Wartbarkeit im Störungsfall

Betriebsbegleitung und intensive 	8.	
Schulung nach dem Umbau

Zwei Beispiele aus der Praxis demonstrieren 
wie das Re-Engineering von Lagersystemen 
durch die individuelle Abstimmung auf die 
Anforderungen der Kunden zu einer deut-
lichen Erhöhung der Anlagenleistung führt.

anti-aging
[ : „Sichere Logistik-Modernisierung.”] 

Übersicht Kommissionierplätze, Ein-/Auslager-
platz für Paletten und Gitterboxen (linke Seite)

Picking stations, storage/retrieval for pallets and 
skeleton containers (left side)
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Anlagenvisualisierung vorher nachher

RBG-Bedienpult vorher nachher

RBG-Kabelschlepp vorher nachher

RBG-Positionierung vorher nachher

Steuerung vorher nachher

Bedienpult vorher nachher

Ihr Nutzen

	 Umbau im laufenden Betrieb 

	 Erhöhung der Anlagen-Performance

	 Maximierung der Anlagenverfügbarkeit

	 Sicherstellung der Ersatzteilverfügbarkeit

	 Reduzierung der laufenden Kosten

Your advantages

	 retrofit during full operation 

	 increased plant performance

	 maximized plant availability 

	 secured spare part availability 

	 reduced operating costs 

Before/after: S/R machine cable drag chain, operator terminal, S/R machine operator terminal, control system, plant visualization, S/R machine positioning

Realization
During phase one Hörmann Logistik recon-
structed the 25 year old, three aisle high-bay 
warehouse as yet handled via swap trailer with 
one S/R-machine only. Now there are three 
aisle linked fully automated S/R machines 
with brand new aisle equipment at work. Rede-
sign of the conveying system for storage and 
retrieval succeeded without operational upset 
of the second identical high-bay warehouse 
during the reconstruction phase.

Based on a shared upstream relocation trolley 
for both warehouse areas Hörmann Logistik 
reprogrammed the existing control system in 
order to achieve fast switchover of the second 
warehouse for temporary “single operation” 
followed by integration of an additional new 
relocation trolley on the existing line. 

After a short retrofitting phase of 10 weeks 
only the new warehouse system was started 
up. Smooth change-over of the remaining 
warehouse to Siemens S7-SPS technology 	
was performed during one single day without 
any interference of goods issue for Pelikan 
customers at all.

In parallel Hörmann Logistik installed a multi-
storey picking plant in the outhouse started 
up at once with the high-bay warehouse. Mod-
ern bin conveyors and cycle rack systems on 
special trays provide small quantities of differ-
ent box types weighted up to 50 kg per unit. 
Constant supply is provided by adjacent high 
bay rackings only. This high performance con-
veying system, forwarding up to 1.200 trays 
per hour during peak times, feeds odd lots to 
a couple of picking spots including automatic 
strapping, labelling, commissioning and for-
warding to the dispatch area.

Almost without any interference to running 
operations Hörmann Logistik modernized and 
optimized the existing Pelikan logistic system. 
Higher flexibility, order related flow of materi-
als and quickened handling contribute to a 
remarkable improvement of the logistic per-
formance.	

Modernization of the Pelikan logistics system 
achieved the following results:

	 retrofit almost without interference to 	
	 running operation 	
	 remarkable plant improvement with higher 	

	 flexibility, order related flow of materials 	
	 and quickened handling 	
	 use of state-of-the-art components 	

	 guarantee long-term plant availability 



 
Example 1: Modernized parts 
store for Voith Turbo/Crailsheim
Voith Turbo GmbH & Co. KG, member of the 
Voith group,  is a well-known worldwide sup-
plier of power train engineering systems and 
services for industries, rail, road and marine. 
Compliance with increased market require-
ments made it utmost necessary to modernize 
the Voith Turbo parts warehouse in Crailsheim. 
The project was awarded to Hörmann Logistik, 
the general contractor with full project respon-
sibility for concept design and re-engineering.

Realization
Three existing warehouse units so far supply-
ing the assembly line were the trailhead for 
this modernization project:

	 one three-aisle high-bay warehouse with 	
	 4.200 storage positions for pallets and 	
	 skeleton container including manually 	
	 operated S/R machines	
	 one two-aisle small parts warehouse 	

	 with approx. 13.000 stored articles 	
	 one paternoster warehouse for small parts

The system redesign provided automation of 
the high-bay warehouse including a state-of-
the-art safety concept. The S/R drive units 
for horizontal and vertical moving including 
sensors as well as all telescopic plates includ-
ing drive were replaced. New control cabinets, 
contact lines for rack conveyors and a brand 
new barcode positioning system completed 
the automation measures for the S/R ma-
chines. A shuttle car with lifting device was in-
stalled for connection of the warehouse to four 
“goods-to-man” picking stations via the newly 
implemented conveyor system.

Beispiel 1 
Modernisierung des Teilelagers 
von Voith Turbo in Crailsheim

Aufgabe

Die Voith Turbo GmbH & Co. KG mit Sitz in 
Crailsheim entwickelt und produziert als 
selbstständiger Unternehmensverbund in-
nerhalb des Voith-Konzerns anspruchsvolle 
Antriebstechnik. Weltweit bietet Voith Turbo 
hochwertige Komponenten, Systeme und 
Dienstleistungen für die Bereiche Industrie, 
Schiene, Straße und Marine. 

Um den gestiegenen Marktanforderungen 
besser entsprechen zu können, war eine 
Modernisierung der Teilelager in Crailsheim 
unbedingt erforderlich. 

Den Auftrag für die Konzeption und Reali-
sierung der Re-Engineering-Maßnahmen 
erhielt Hörmann Logistik als Generalunter-
nehmer.

Realisierung 

Den Ausgangpunkt für die Modernisierung 
bildeten die drei Lagereinheiten, die bei 
Voith Turbo für die Teileversorgung der Mon-
tage zuständig sind:

	 Ein dreigassiges Hochregallager mit 	
	 4.200 Lagerplätzen für Paletten und 	
	 Gitterboxen sowie manuell bedienten 	
	 Regalbediengeräten

	 Ein zweigassiges Kleinteilelager mit 	
	 rund 13.000 eingelagerten Artikeln

	 Ein Paternoster-Lager für Kleinteile	

Das Hochregallager wurde automatisiert 
und mit einem zeitgemäßen Sicherheits‑	
konzept ausgestattet. Zum automatischen 
Betrieb der drei Regalbediengeräte wurden 	
die Antriebe für Fahrwerk und Hubwerk 	
sowie die Sensorik ausgetauscht. Auch die 
Teleskoptische wurden einschließlich An-	
trieb ersetzt. Neue Schaltschränke, Schleif-
leitungen in Hub- und Fahrwerk sowie ein 
neues Barcode-Positionierungssystem ver-
vollständigten die Automatisierungsmaß-
nahmen an den Regalbediengeräten.

Als Verbindungselement zwischen Lager 
und Kommissionierung wurde ein Quer-	
verteilwagen mit Hubfunktion installiert, 	
der vier „Ware-zum-Mann“-Kommissionier-
plätze über die neu implementierte Förder-
technik anbindet.

Verwaltung, Steuerung und Visualisierung 
der drei Lagereinheiten übernimmt das 
Hörmann intra Logistics System Hi LIS. 
Durch die Anbindung an das Voith-Turbo-
Hostsystem SAP/R3 ist eine durchgängige, 
transparente Lagerführung und Material-
flusssteuerung möglich. Über neue mobile 
Funk-Datenterminals mit Scannern werden 
auch die manuellen Lager in das Lager-
verwaltungssystem Hi LIS einbezogen. 
Lagerbewegungen im Kleinteile- und Pater-
noster-Lager werden so auftragsspezifisch 
gesteuert erfasst.	

Die Modernisierungsarbeiten wurden 	
in Schritten und ohne Anlagenstillstand 	
realisiert. Mit einem sehr detaillierten und 
ausgeklügelten Umbaukonzept sorgte 	
Hörmann Logistik für eine minimale Beein-
trächtigung der Betriebsabläufe. 

Übersicht Kommissionierplätze und Auslagerung 
einer Palette zum Kommissionierplatz

Picking stations and pallet retrieval to picking 
station

Übersicht Kommissionierung

Picking area

Visualisierung Voith Crailsheim

Visualization interface  
Voith Crailsheim 



Management, control and visualization of all 
three warehouse units is realized with the 	
Hi LIS intra logistics system. Connection to the 
Voith-Turbo host system SAP/R3 allows con-
tinuous and transparent warehouse manage-
ment and material flow control. The new mo-
bile radio data scanner terminals also link the 
manual warehouse areas to Hi LIS for record-
ing of all stock transactions in the small parts 
warehouse and the paternoster warehouse by 
order. With this well-thought-out moderniza-
tion concept Hörmann Logistik secured almost 
uninterrupted operation.

Beispiel 2 
Modernisierung und Erweite-
rung des Pelikan Logistik- 
zentrums in Niederzier

Die Pelikan Hardcopy hat ihre logistischen 
Aktivitäten in der Pelikan Hardcopy 	
European Logistics and Services GmbH 
(PHELAS) zusammengefasst. Dieses Unter-
nehmen ist auf logistische Dienstleistungen 
für ein spezifisches Produktsortiment 	
(Verbrauchsmaterialien für Drucker, Schreib-
maschinen und Kopierer) spezialisiert. 

Die weltweiten Aktivitäten der PHELAS 	
werden aus dem Zentrallager in Niederzier 
gesteuert. Die Kernkompetenz besteht in 
der effizienten Organisation der Distributi-
onslogistik für das genannte Produktsorti-
ment unter Berücksichtigung der speziellen 
Forderungen der in- und ausländischen Kun-
den im Groß-, Versand- und Einzelhandel.

Hörmann Logistik wurde als Generalunter-
nehmer mit der Modernisierung der Lager-
logistik in Niederzier beauftragt. 

Example 2: Modernization and 
extension of Pelikan logistic 
centre in Niederzier
Pelikan Hardcopy centralized its logistic activi-
ties in Pelikan Hardcopy European Logistics 
and Services GmbH (PHELAS), a company 
specialized in logistic services for generic 
products (supplies for printers, typewriters 
and copiers). All PHELAS activities are con-
trolled from the world wide central warehouse 
in Dueren/Germany with core competence in 
efficient organization of distribution logistics 

for the entire line of goods considering specific 
expectations of national and international con-
signees, e.g. wholesalers, mail order compa-
nies as well as retailers. 

	 retrofit of the entire plant without loss of 	
	 end customer supply performance 	
	 modernization of the existing high-bay 	

	 warehouse during full operation	
	 smooth and fast update performance, 	

	 divided in reasonable work packages	
	 automated material flow between high-	

	 bay warehouse and pick&pack area

Aufgabe

	 Umbau der gesamten Anlage ohne 	
	 Performanceverlust in der Waren‑	
	 versorgung der Endkunden

	 Modernisierung der Technik des 	
	 bestehenden Hochregallagers im 	
	 laufenden Betrieb 

	 Schnelle Durchführung der Erweiterung, 	
	 aufgeteilt in sinnvolle Einzelaktionen

	 Automatisierung des Materialflusses 	
	 zwischen Hochregal und Pick&Pack-	
	 Bereich

Realisierung 

In der ersten Konzeptstufe baute Hörmann 
Logistik das 25 Jahre alte, dreigassige Hoch-
regallager, das bisher per Wechselbrücke 
von einem einzigen Regalbediengerät be-
dient wurde, inklusive einer komplett neuen 
Gassenausrüstung um. 

Hier sind nun drei gassengebundene, voll-
automatische Regalbediengeräte im Einsatz. 
Die zu- und abführende Fördertechnik zur 
Ein- und Auslagerung wurde ebenfalls kom-
plett neu gestaltet, ohne die Bedienung des 
zweiten, baugleichen Hochregallagers in der 
Umbauphase zu stören. 

Der vorgeschaltete Verschiebewagen für 
beide Lager wurde von Hörmann Logistik zu-
nächst so umprogrammiert, dass schnelles 
Umschalten des zweiten Lagers auf vorüber-
gehenden „Single-Betrieb“ möglich war. 	
Im weiteren Verlauf des Umbaus wurde ein 
zusätzlicher, neuer Verschiebewagen auf der 
vorhandenen Trasse integriert.

Nach der Umbauzeit von nur 10 Wochen wur-
de die neue Lagertechnik im ersten Hochre-
gallager in Betrieb genommen. Die reibungs-
lose Umrüstung des verbliebenen Lagers auf 
die aktuelle SPS-Technik Siemens S7 wurde 
an einem einzigen Tag durchgeführt, ohne 
die Warenversorgung der Pelikan-Kunden zu 
beeinträchtigen. 

Parallel installierte Hörmann Logistik im 	
Nebengebäude eine Kommissionieranlage, 	
die gleichzeitig mit dem Hochregallager in 
Betrieb genommen wurde. Hier werden 
Kleinmengen aus einer Durchlaufregalanlage 
in diverse Kartontypen mit einem Gewicht 
von bis zu 50 kg kommissioniert. Die Kartons 
werden auf der Fördertechnik in speziellen 
Trays transportiert. Die Nachschub-Versorgung 	
kommt ausschließlich aus den benachbarten 
Hochregallagern. Über eine Hochleistungs-
Fördertechnik, die stellenweise bis zu 1.200 
Trays pro Stunde befördert, werden an meh-
reren Packplätzen die Kartons – inklusive 	
automatischem Umreifen und Etikettieren – 	
fertig gepackt und anschließend direkt dem 
Versand zugeführt. 

	
Folgende Ergebnisse wurden durch die 	
Modernisierung der Logistikanlage erreicht:

	 Umstellung ohne spürbare Beeinträch‑	
	 tigung des laufenden Betriebs

	 Deutliche Leistungssteigerung  der Anlage 	
	 durch höhere Flexibilität, auftragsbezo‑	
	 genen Warenfluss und schnelleren Waren‑	
	 umschlag

	 Langfristige Sicherstellung der Verfügbar-	
	 keit der Anlage durch Einsatz modernster 	
	 Komponenten

Neues Regalbediengerät im	
Hochregallager der Firma Pelikan

New S/R machine in the Pelikan  
high-bay warehouse

Fördertechnik und Durchlaufregalanlage 	
bei Pelikan in Niederzier

Conveyor system and throughput rack system  
at Pelikan in Niederzier



Hörmann Logistik GmbH 
Gneisenaustraße 15 
D-80992 München

Tel.: +49 (0)89/14 98 98-0 
Fax: +49 (0)89/14 98 98-98 
info@hoermann-logistik.de 
www.hoermann-logistik.de

Ein Mitglied der Hörmann Gruppe 
www.hoermann-gruppe.de

Hörmann Logistik ist Komplettanbieter für 
innerbetriebliche  
Wir bieten intelligente, individuelle Intralo-
gistik-Lösungen aus einer Hand. Mit kompe-
tenten Mitarbeitern, Fachwissen, Kreativität 
und internationaler Erfahrung konzipiert 
und liefert Hörmann Logistik als General- 
unternehmer Gesamtlösungen für Produk- 
tions-, Lager- und Distributionslogistik.

Wir übernehmen die Gesamtverantwortung 
für die Realisierung von komplexen Neuan-
lagen sowie für die Modernisierung von be-
stehenden Anlagen bei laufendem Betrieb.

Die Integration des Gesamtsystems erfolgt 
mit dem „Hörmann intra Logistics System” 
Hi LIS. Hi LIS verwaltet, steuert und über-
wacht alle Prozesse online und sorgt so für 
höchste Transparenz und Anlagenverfüg- 
barkeit in allen Funktionsbereichen. 

Hörmann Logistik is one-stop provider for 
 

We offer intelligent and individual intra  
logistics solutions from one source.  
The competent  team, expert knowledge, 
creativity and international experience  
allow Hörmann Logistik as a general con-
tractor to design and deliver total systems 
for warehouse logistics, production logis-
tics or networked intra logistics systems.

We take full responsibility for realization of 
complex new plants as well as moderniza-
tion of existing plants during full operation.

The „Hörmann intra Logistics System  
Hi LIS“ provides full integration of the 
entire system. Hi LIS administers, con-
trols and monitors all processes online so 
providing highest transparency and plant 
availability in all functional areas.


